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ARGUMENT 

  

În condiţiile dezvoltării structurilor sociale actuale, dezvoltarea instituţiilor şcolare 

nu poate fi gândită decât ca o entitate deschisă, flexibilă şi adaptabilă ritmului şi 

solicitărilor comunităţii restrânse sau lărgite, aceasta fiind singura percepţie care asigură 

eficientizarea maximă a activităţii unei şcoli. Legătura evidentă şi de neignorat dintre şcoală 

şi comunitate, este şi trebuie să fie biunivocă, fiecare dintre cei doi factori stimulând şi 

sprijinind dezvoltarea celuilalt. 

Prezentul Plan de dezvoltare instituţională are în vedere dezvoltarea Școlii 

Gimnaziale Balș  pentru o perioadă de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2028. Planul 

de dezvoltare instituțională (PDI), prefigurează, pe baza datelor și informațiilor diagnostice 

disponibile, modul în care unitatea își va îmbunătăți capacitatea de a servi intereselor 

membrilor individuali ai comunității școlare, ale comunității în ansamblu și ale societății în 

general. 

 Descentralizarea sistemului şi crearea autonomiei instituţionale a şcolilor şi liceelor, 

acţiuni majore ale reformei învăţământului, înzestrează şcoala cu putere de decizie în 

planificarea strategică a întregii activităţi, ceea ce impune însă preocupare pentru 

performanţe şi buna gospodărire, precum şi conştientizarea, în procesul de învăţământ, a 

finalităţilor aplicative ale învăţării. 

 Planificarea strategică trebuie să pornească de la dezvoltarea şcolii pe termen lung, 

acesta fiind punctul de plecare pentru strategia pe termen mediu şi scurt, pentru toate 

domeniile de activitate ale şcolii. Prezentul plan de dezvoltare instituţională este un 

document de planificare, care prezintă viziunea şcolii referitoare la poziţia ei în viitor în 

reţeaua învăţământului preuniversitar din Iaşi. 

 Proiectul a fost elaborat de o echipă de lucru coordonată de director și are la bază 

analiza responsabilă a punctelor tari si a punctelor slabe interne, dar şi a oportunităţilor şi 

ameninţărilor externe. 
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 Planul de dezvoltare instituţională este oglinda misiunii pe care şcoala şi-o asumă şi 

punctează principalele direcţii de acţiune pentru realizarea acesteia. Planificarea tuturor 

activităţilor şcolii, pe domenii de activitate ce urmează a fi realizate pe termen mediu şi 

scurt, se va face pornind de la necesitatea realizării obiectivelor strategice menţionate în 

acest document. Deși în activitatea la catedră, de foarte multe ori, realitățile impun 

spontaneitate și necesitatea abaterii de la plan, în activitatea managerială planul de 

dezvoltare instituțională are un rol crucial, fiind un reper, un punct de plecare solid, care să 

dea stabilitate și coerență administrației. 

Politicile educaționale promovate de  Școala Gimnazială Balș vizează punerea în 

aplicarea a celor douăsprezece deziderate ale Programului Național „România educată”, 

pentru orizontul anului 2030. 

Şcoala reprezintă cadrul organizat şi competent, cu responsabilităţi majore multiple în viaţa 

unei comunităţi pentru educarea şi instruirea tinerei generaţii. Rolul ei este de a continua 

într-un cadru organizat şi ştiinţific procesul de instruire şi educare a elevilor, proces început 

în familie, şi de adaptare a acestora la solicitările societăţii, de transmitere tinerei generaţii 

a valorilor culturale şi morale necesare comportamentului şi integrării lor în societatea 

contemporană. 

Planul de dezvoltare instituțională are o importanță deosebită, deoarece concentrează 

atenția asupra finalităților educaționale, asigurând concentrarea tuturor domeniilor 

funcționale ale managementului și asigură coerența strategiei pe termen lung a școlii.  

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintă 

capitalul de referinţă) şi a "oportunităţilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. 

Scopurile strategice asumate, izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la nivelul unităţii 

şcolare, corelate cu nevoile de educaţie şi calificare reclamate de societate. 

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a 

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii 

unităţii, avându-se în vedere următoarele aspecte:  

 elaborarea și punerea în practică a unei oferte educaționale care să permită 

pregătirea unitară și coerentă a elevilor de-a lungul nivelurilor de învățământ: 

preșcolar, primar, gimnazial; 

 crearea unui mediu de lucru adecvat cerințelor unei educații moderne, asigurării 

stării de bine a elevilor;  
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 promovarea incluziunii, valorilor şi practicilor societăţii democratice; 

 stabilirea de parteneriate, schimburi culturale și derularea de programe 

extracurriculare în vederea dobândirii de competențe necesare adaptării la 

schimbările continue ale societăţii; 

 profesionalizarea actului managerial;  

 asigurarea unei baze materiale bune pentru desfășurarea procesului educațional și 

gestionarea eficientă a acesteia.  

Școala Gimnazială Balș funcţionează ca un centru coordonator şi de legătură cu celelalte 

instituţii ale comunităţii şi cu ceilalţi factori cu preocupări educaţionale și se dezvoltă prin 

efortul combinat al structurii de conducere a școlii, al personalului școlii, al elevilor și 

părinților, aceștia alcătuind comunitatea educațională. De aici, permanenţa actului 

educaţional, continua instruire şi educare a fiinţei umane, permanenta atenţie ce trebuie 

acordată schimbărilor de conţinut pe care le impune societatea şi capacitatea de adaptare a 

elevilor la cerinţele mereu sporite ale societăţii. 

 Succesul școlii este rezultatul sinergiei eforturilor tuturor factorilor implicați, atât cei 

care conduc, cât și cei asupra cărora se răsfrânge actul de conducere. Spunem aceasta 

deoarece o administrație eficientă se realizează nu ca un act unilateral exprimat, având un 

singur sens de curgere – de la conducători către conduși, ci ca o colaborare eficientă și 

conștientă, asumată cu maturitate. Abia în această situație aplicarea planului prezentat se va 

face într-o manieră sistematică și coerentă, împlinindu-și, la final, sensurile. 

 

MOTIVAREA NECESITĂŢII, FEZABILITĂŢII ŞI A 

OPORTUNITĂŢILOR PDI 

Îmbunătățirea continuă este obligația fiecărei unități de învățământ și o dovadă 

minimă de respect pentru contribuabili și pentru beneficiarii direcți (elevii) și indirecți 

(părinți, angajatori, comunitatea locală etc.) ai educației. Îmbunătățirea continuă a activității 

este, de asemenea, o dovadă a competenței manageriale: dacă un lucru nu merge cum trebuie 

în școală, el trebuie remediat sau îmbunătățit. Iar îmbunătățirea se face urmând anumiți pași, 

primul fiind cel de proiectare. În esență, orice proiect este o cale, un ‖drum‖ de la o stare 

actuală, nesatisfăcătoare, la o stare dezirabilă, în mod necesar mai bună față de situația 

actuală. Ca urmare, Planul de dezvoltare instituțională: 
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 Asigură o viziune coerentă asupra celor patru domenii funcţionale ale 

managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale şi financiare, relaţii 

comunitare); 

 Oferă colectivului unității de învățământ posibilitatea participării la schimbare; 

 Asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a activităţii școlii; 

 Favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forţele proprii; 

 Asigură dezvoltarea personală şi profesională; 

 Întăreşte parteneriatele din interiorul şi exteriorul unității, implicând în educaţie mai 

mulţi factori (familie, comunitate, instituţii educaţionale etc.) şi stimulează 

dezvoltarea imaginii Școlii Gimnaziale Balș în întregul ei. 

Performanţele obţinute în ultimii ani de Școala Gimnazială Balș ne îndreptăţesc în 

asumarea unor obiective manageriale care să pună în valoare intenţia de dezvoltare 

instituţională a colectivului didactic şi să orienteze interesul de formare şi instruire al 

elevilor. 

Între aspectele pe care ni le propunem să le transformăm, le enumerăm pe cele mai 

importante: obiective și strategii clare, mediul de învățare, dezvoltarea resursei umane, 

procesele de bază. 

Mediul de învățare, creat printr-o atmosferă caldă și monitorizată, caracterizată prin 

disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a întregului personal al unității, un demers ordonat al 

activității de învățare și un mediu atractiv de activitate, spații școlare bine întreținute și dotate 

corespunător cu echipamente, materiale și mijloace didactice, corelate cu creșterea 

rezultatelor la învățătură. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de învățare în 

categoria aspectelor pe care ne propunem să le dezvoltăm, pentru obținerea stării de bine a 

elevilor. 

Dezvoltarea resursei umane semnifică, în esența, cultivarea atitudinilor pozitive 

personalului Școlii Gimnaziale Balș și îmbogățirea abilităților profesionale prin instruire și 

dezvoltare. Transformarea de bază pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare 

instituțională o reprezintă crearea unei culturi a învățării organizaționale, învățare prin 
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rezolvarea problemelor apărute și a unei culturi a responsabilității, considerând că 

organizațiile responsabile sunt cele care învață continuu. Prin învățare continuă ne propunem 

să ne îmbunătățim permanent abilitățile pentru atingerea scopurilor unității noastre, să mărim 

șansele pentru a rezista și, în același timp, să ne dezvoltăm, într-un mediu școlar și social 

concurențial, foarte dinamic și adesea imprevizibil. 

 Prin Planul de dezvoltare al Școlii Gimnaziale Balș  ne propunem, de asemenea, să 

dezvoltăm procesele de bază care stau la baza activității noastre: planificarea și realizarea 

activităților de învățare, obținerea și evaluarea rezultatelor învățării, asigurarea tuturor 

categoriilor de resurse, asigurarea comunicării cu factorii educaționali, formarea și 

dezvoltarea profesională, activitatea financiară și achiziționarea de bunuri și servicii, 

evaluarea complexă a întregii vieți școlare etc. 

 Nu în ultimul rând, apreciem că planul nostru este realizabil, judecând după gradul de 

adecvare a scopurilor/țintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune 

unitatea de învățământ în prezent și, pe care estimează ca le poate procura în viitor. 

Planul de dezvoltare instituțională este adecvat situației, adică este inițiat într-o etapă 

în care formarea și educarea elevilor este regândită din perspectiva însușirii compețentelor-

cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unității este orientată spre îmbunătățirea 

continuă a calității educației.  

 

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI 

ANTERIOR 

Raportându-ne la contextul managerial actual al Școlii Gimnaziale Balș, sperăm să 

reușim să stabilim liniile directoare al noului proiect, în mod corect. 

Considerăm că „încadrarea cu personal didactic cu o înaltă pregătire științifică și 

metodică, receptiv la nou și interesat de perfecționare și formare continuă‖ nu stă în puterea 

unității de învățământ, având în vedere că organizarea concursului de ocupare a 

posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unității școlare se realizează la nivel național, iar 

detașarea au pretransferul prin acordul unităților de învățământ sunt puține șanse să se 

realizeze având în vedere distanța relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea 

cadrelor didactice. Ceea ce se poate însă realiza este încurajarea cadrelor didactice existente 

să participe în mod continuu la perfecționare și formare continua. 
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Apreciem, că mobilierul unității este corespunzător și de aceea este necesară 

întreținerea acestuia. Dotarea Școlii Gimnaziale Balș cu echipamente informatice, care sunt 

folosite atât pentru activitățile de dezvoltare a competențelor digitale a elevilor și  cadrelor 

didactice, cât și pentru activitățile desfășurate de serviciile administrative ale Școlii 

Gimnaziale Balș (secretariat, contabilitate, administrativ, bibliotecă, conducerea unității) este 

relativ optimă cantitativ, însă, cu siguranță trebuie îmbunătățită calitatea. 

Remarcăm o perceptie bună din partea părinților și a autorităților locale în privința 

gospodăririi resurselor, cu deosebire a celor materiale și financiare, pentru ameliorarea 

condițiilor de activitate din unitatea de învățământ. 

Existența unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni și a 

unei misiuni specifice Școlii Gimnaziale Balș, care, ne dorim să orienteze, să dea direcția 

dezvoltării unității noastre. 

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unității de învățământ, s-au formulat 

următoarele recomandări cu privire la dezvoltarea și îmbunătățirea activității unității: 

 Facilitarea participării elevilor şi familiei la deciziile strategice ale unității; 

 Crearea și menținerea unui ethos școlar optim pentru asigurarea unui învățământ de 

calitate; 

 Inițierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor – elev și diriginte – 

părinți, părinți – elevi, diriginte – elevi, învățător – elevi, educator-copii, director – 

profesor, director – părinți; 

 Reconfigurarea sistemului de comunicare internă şi externă; 

 Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii 

obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Școlii Gimnaziale Balș; 

 Îmbunătăţirea continuă a calităţii, bazată pe rezultatele evaluării instituţionale 

sistematice; 

 Asigurarea calităţii serviciilor educaţionale prin măsuri active în domeniul instructiv 

– educativ, resurse umane, bază materială, relaţii externe; 

 Corelarea Curriculumului Naţional şi a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta 

Şcolii cu oferta educaţională a unității; 

 Monitorizarea procesului de predare – învăţare – evaluare din perspectiva dezvoltării 

competenţelor cheie şi a centrării activităţilor pe beneficiarii direcţi şi pe cerinţele lor 

educaţionale; 
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 Reducerea analfabetismului funcțional, îmbunătăţirea rezultatelor şcolare ale elevilor 

prin aplicarea sistemului de evaluare periodică și promovarea excelenței; 

 Crearea unei culturi digitale în procesul de predare – învățare – evaluare, a 

leadership-ului și managementului școlii prin implementarea de sisteme informatice 

de suport; 

 Promovarea serviciilor educaţionale adaptate la copiii cu cerinţe educaţionale 

speciale; 

 Susţinerea activităţilor extracurriculare din perspectiva educaţiei nonformale şi 

informale; 

 Combatarea absenteismului școlar și prevenirea abandonului şcolar prin măsuri active 

de identificare a nevoilor beneficiarilor direcţi şi de optimizare a procesului instructiv 

– educativ; 

 Evaluarea anuală a performanţelor individuale ale personalului didactic, didactic-

auxiliar şi administrativ, utilizând indicatori de performanţă adecvaţi misiunii unității; 

 Identificarea nevoilor de dezvoltare profesională şi crearea de oportunităţi de formare 

continuă și perfecționare; 

 Optimizarea bazei materiale adecvate cerinţelor de implementare a unui învăţământ 

modern şi cerinţelor de îmbunătăţire a calităţii; 

 Crearea de oportunităţi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al părinţilor; 

 Promovarea de parteneriate pe plan local, regional şi naţional; 

 Inițierea și implementarea de programe educaționale în vederea reducerii 

absenteismului și abandonului școlar; 

 Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminării și ale egalității 

de șanse între femei și bărbați; 

 Îmbunătățirea participării la educație, a rezultatelor învățării și a stării de bine a 

elevilor, în general și, dacă este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de 

elevi existente la nivelul unității școlare; 

 Încurajarea şi susţinerea excelenţei în educaţie, a performanţelor elevilor cu aptitudini 

înalte prin organizarea de concursuri și valorizarea rezultatelor deosebite obținute; 

 Promovarea unei „educații privind schimbările climatice și mediul‖, o educație care 

promovează un stil de viață sustenabil prin dezvoltarea de competențe ecosociale, 

dezvoltarea unui mediu școlar sustenabil; 
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 Crearea de oportunități pentru educația complexă, permanentă, în spiritul dezvoltării 

competențelor cheie, dezvoltării civismului, voluntariatului, multiculturalismului, 

într-o societate complexă; 

 Conducerea activităţilor specifice Compartimentului Contabilitate în condiţii de 

eficienţă şi transparenţă; 

 Organizarea activităţilor aferente achiziţiilor publice în condiţii de legalitate, 

economicitate şi oportunitate; 

 Formarea și dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesională și cultural-pozitivă 

a tuturor actorilor educaționali față de educația permanentă personală și profesională; 

 Asigurarea la nivelul unității de învățământ a infrastructurii și echipamentelor 

necesare, inclusiv a sustenabilității, mentenanței și suportului TIC; 

 Evaluarea instituţională internă anuală cu scopul identificării gradului de conformitate 

cu standardele de acreditare reglementate; 

 Elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli în corelaţie cu obiectivele strategice ale 

unității. 

 

 

CONTEXT LEGISLATIV 

LEGILE ŞI DOCUMENTELE CARE STAU LA BAZA ELABORĂRII 

P.D.I. 

 

Prezentul Plan de Dezvoltare Instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele 

acte normative:  

 Legea învăţământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările 

ulterioare; 

 Metodologii emise cu Ordin ME, în sprijinul aplicării Legii învăţământului 

preuniversitar nr. 198/2023; 

 Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al 

entităţilor publice; 

 Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare şi 

funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar; 
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 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicată, cu modificările și completările 

ulterioare; 

 Contractul Colectiv de Muncă Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivă 

Învățământ Preuniversitar, înregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 

05.07.2023; 

 Regulamentul de Ordine Interioară al unității; 

 Hotărârea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcționare 

provizorie și a standardelor de acreditare și de evaluare externă periodică în 

învățământul preuniversitar, cu modificările și completările ulterioare; 

 Hotărârea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare instituțională în 

vederea autorizării, acreditării și evaluării periodice a organizațiilor furnizoare de 

educație, cu modificările și completările ulterioare; 

 Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecție a unităților de 

învățământ preuniversitar; 

 Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continuă a 

personalului din învăţământul preuniversitar, cu modificările și completările 

ulterioare; 

 Hotărârea nr. 1251/2005 privind unele măsuri de îmbunătăţire a activităţii de învăţare, 

instruire, compensare, recuperare şi protecţie specială a copiilor / elevilor / tinerilor 

cu cerinţe educative speciale din cadrul sistemului de învăţământ integrat; 

 Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea 

asistenţei medicale a antepreşcolarilor, preşcolarilor, elevilor din unităţile de 

învăţământ preuniversitar şi studenţilor din instituţiile de învăţământ superior pentru 

menţinerea stării de sănătate a colectivităţilor şi pentru promovarea unui stil de viaţă 

sănătos; 

 Hotărârea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului naţional pentru 

promovarea incluziunii sociale în Romania, cu modificările și completările ulterioare; 

 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitară a standardelor de evaluare. 
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I. PREZENTAREA UNITĂȚII DE ÎNVĂȚĂMÂNT 

I.1 Scurt istoric 

 

 În partea de nord-vest a judeţului Iaşi, pe D.N. 28 A Iaşi-Botoşani, la 60 km. de 

municipiul Iaşi, în preajma zonei de contact a Câmpiei Moldovei cu sectorul de sud-est al 

Podişului Sucevei, şi cu cel de nord-vest al Podişului Central Moldovenesc, este situată  

comuna Balş.  

 La vecinătatea nordică a Comunei Balș sunt cunoscutele dealuri viticole ale Comunei 

Cotnari, iar spre sud vechea urbe a Târgului Frumos. La limita de est, Balșul se învecinează  

cu Belceștiul, în vreme ce pe latura sa estică se așază, încărcate de istorie și literatură, 

comunele Ion Neculce și Cucuteni. 

 Comuna Balş, înfiinţată prin reorganizarea fostei comune Târgu Frumos, în baza  

Legii nr. 84/2004, este formată din satele Balş, Boureni si Coasta Măgurii şi are un numar de 

3421 locuitori, în 1072 familii.  

 Satul Balş, situat în centrul comunei, este relativ tânăr, întemeiat în secolul                  

al XIX-lea. Situarea sa pe calea medievală de la Iași la Cotnari sau Hârlău, străbătută de 

atâtea ori de domnitorii moldavi, a oferit acestui sat oportunitatea unei dezvoltări rapide. 

Cantonați într-o blândă inerție impusă de tradiție, locuitorii comunei Balș sunt agricultori, 

lucrarea pământului fiind ocupație principală. Aceasta s-a menținut în ciuda văditelor 

tendințe spre adoptarea unor ocupații specifice mediului urban, impuse de migrarea țăranilor 

și de evoluția spectaculoasă a tehnologiei, care a așezat ruralul românesc pe traiectoria 

inevitabilei modernizări. În pofida bombardamentelor venite dinspre un depersonalizant 

urban, care încearcă să-și adapteze formele asfaltice pe praful încărcat de tradiții al ulițelor, 

comuna Balș și-a păstrat frumusețea și puritatea rurală, țesută-n ii, ițari și doine, puritate 

care-l determina odinioară pe Blaga să se încline respectuos în fața unui rural ce îi era 

sinonim cu eternitățile înțelese doar de Dumnezeu. Oamenii frumoși ai comunității nu au 

permis ca blândețea și duioșia satului să se piardă în formele ciobite ale unui modernism 

greșit înțeles. Valorile umane au fost respectate și predate cu o cutumiară sfințenie, ce nu are 

nevoie de legi și forțări pentru a deveni icoane. Onestitatea, curăția, cumințenia, cinstea, 

Dumnezeu… Iată doar câteva valori care și-au menținut sensurile primare, salutare pentru o 

societate cu tendințe periculoase spre derivă și asimilare pe nedigerate a unor pseudovalori 

supurând a decadență și pierzanie. Virtuțile și sănătatea morală sunt „predate‖ încă din 
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familie și lăsate ca zestre în cufere ferecate cu lacăte grele. Familia corectă și creștină rămâne 

nucleul care iradiază respect în inimile celor încă necopți, injectând sănătate și fortificându-le 

sistemul imunitar social, pentru a-i face rezistenți la perioada juneții, când asediul 

modernismelor își va arăta, neîndoielnic, colții periculoși.  Cei șapte ani de-acasă nu și-au 

pierdut sensurile, astfel că în ceasul al optulea, când acești tineri pătrund în mediul școlar, ei 

se prezintă doar cu nevoi de cizelare, nu de formare, ca suflete și personalități. De educaţia 

organizată a locuitorilor comunei se ocupă şcoala, care, așa cum am văzut, alături de familie, 

formează şi modelează caractere.  

 Situată în centrul satului, Şcoala Gimnazială Balş, a fost înfiinţată la data de 1 

octombrie 1910, unde altundeva dacă nu în tindă de biserică, înțeleasă ca trăire umană, și sub 

privirea blândă a sfinților, însuflețiți de preotul satului, fără de efortul căruia, dezideratele de 

educație din zonă s-ar fi împlinit mult mai greu. În primii ani cursurile se țineau într-o casa 

închiriată și era condusă de preotul Constantin Mateiu, învățător suplinitor, care preda citire, 

scriere, religie și calcul la o singură clasă cu 28 de elevi. Și era greu pentru că, așa cum spune 

documentul de înființare, „putină pentru apă nu există” iar localul este „curat, pe cât 

posibil”. Cu toate acestea, în dreptul rubricii referitoare la starea de sănătate a elevilor, 

revizorul nota foarte clar, într-o caligrafie pitorească, peste care patina timpului și-a așternul 

palul,: „Sănătoși”. Frecvența? Același document ne spune că era „regulată”, ceea ce 

demonstrează interes pentru educație, așa cum era înțeles acest interes la vremurile acelea. 

După desăvârșirea Marii Uniri, organizarea statului a impus o analizare a 

infrastructurii școlare, constatându-se că educația rurală este sufocată de lipsa spațiilor 

adecvate desfășurării în condiții normale, a procesului instructiv-educativ. Pe cale de 

consecință, numeroase sate au fost prinse într-un plan de primenire a infrastructurii școlare, 

pentru a se remedia carențele constatate. Satul Balș a fost trecut și el pe această listă, primind 

în perioada 1925-1933 fonduri pentru construirea unui corp de școală. Și iată cum, ca urmare 

a unei chibzuite guvernări, conștientă de rolul educației în starea de sănătate a unei națiuni, 

satul Balș primește ferestre mari și curate, unde cartea urma să-și șoptească sensurile vreme 

de două decenii. Cu sprijinul  localnicilor și al statului, se construiește primul corp de școală 

cu două săli de clasă și locuință pentru director. Și pentru că satul nu avea o Biserică propriu-

zisă, școala a fost amenajată și ca locaș de închinare și rugăciune, constituind un frumos 

exemplu de colaborare între cele două instituții. 
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 În 1941, deși războilul mondial își întinsese demonicele tentacule cangrenând lumea, 

localitatea Balș nu fusese afectată. Un document din 11 mai 1941 vorbește despre sfințirea 

Bisericii din sat, realizată de mitropolitul Moldovei, Irineu Mihălcescu. Același document 

relatează că la sfințire a participat mulțime de norod, între care se numărau și învățătorii din 

sat, Gh. și Ștefania Miron, cel mai probabil soți. Masa s-a ținut în localul școlii, mai spune 

documentul, ceea ce demonstrează că prima parte a celei de-a doua conflagrații mondiale 

lăsase clădirea intactă. Dar urgia a venit și războiul și-a aruncat furia și asupra Comunei Balș, 

ducând pe valuri de foc și explozie localul școlii împreună cu multe case ale țăranilor bălșeni. 

După război, în perioada 1947-1949, ca într-o rememorare a efortului interbelic, 

comunitatrea a primit un nou corp nou de școală, compus din două săli de clasă, un hol și o 

cancelarie, astfel că buchile cărților nu și-au întrerupt doina. 1952 va fi anul în care, prin 

eforturile susținute ale sătenilor, se construiește un alt corp de clădire pentru că școala, până 

atunci primară, devine gimnazială. În anul 2005 s-a construit un corp nou de școală cu 5 săli 

de clasă și un laborator, corpul vechi fiind demolat. 

Bourenii au avut un parcurs aproape sinonim cu vecinul Balș. Aici, temelia primei 

şcoli s-a turnat în perioada anilor 1937-1938. Al doilea corp a fost construit şi dat în folosinţă 

în anul 1964, urmând ca în anul 1975 să se clădească şi al treilea corp al şcolii. Oamenii din 

sat îşi aduc aminte cu plăcere de primii dascăli ai şcolii, precum soţii Palaluga, domnul 

Vascu, domnul Dimon. În fiecare an, la slujbele religioase, sunt amintiţi şi aceşti primi 

învăţători ai şcolii, ca dovadă a conlucrării armonioase dintre școală și Biserică. După al 

doilea război mondial la şcoala Boureni au fost introduse clase de gimnaziu, motiv pentru 

care s-a şi grăbit construirea corpurilor B şi C ale şcolii. În perioada 1980 - 1991 şcoala a 

funcţionat şi cu clasele a IX-a şi a X-a, cuprinzând şi elevii din satul  Balş.  

 Corpul A al şcolii a fost modernizat în perioada 2006-2008, iar în anul 2017 s-a 

finalizat  construcția corpului C al şcolii cu 6 săli de clasă, două laboratoare, grup sanitar de 

interior şi apă curentă, rezolvându-se astfel problema spaţiilor pentru grupele de preşcolari şi 

clasele primare. 

 Nici localitatea Coasta Măgurii nu a fost ignorată din proiectul interbelic de 

alfabetizare a românilor. Prima școală a fost construita în fecunda perioadă interbelică, foarte 

probabil, concomitent cu cea din satul Balș. În 2007 s-a construit o școală nouă, modernă, cu 

3 săli de clasă, cabinet medical, sală de festivități, 3 anexe si grup sanitar în interior, în care 

au fost școlarizați elevii din localitate în condiții simultane. 
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           În prezent, peste 350 de elevi/preșcolari trec zilnic pragurile școlilor din Comuna Balș, 

căutând răspunsuri la întrebări și tinzând din ce în ce mai îndrăzneț spre orizonturi care, 

odinioară, fuseseră prohibitive spațiului rural, asimilat cu „prostimea‖. În atari condiții, și 

eforturile cadrelor didactice sunt canalizate spre asigurarea unei pregătiri la nivelul 

standardelor europene. 

I.2. Date de identificare a unității școlare 

Denumirea unității de învățământ : Școala Gimnazială Balș 

Niveluri de învățământ existente în unitate: preșcolar, primar, gimnazial 

Forma de învățământ: de stat 

Adresa unității de învățământ: sat Balș, comuna Balș, județul Iași 

Cod poștal: 705301 

Telefon/fax : 0232 711487 / 0232 711857 

E – mail: scoalabals@yahoo.com  

Website: www.scoalagimnazialabals.ro  

Limba de prredare: limba română 

I.3. Cultura organizațională 
 

 Ideea de bază în optica şcolii noastre este convingerea că fiecare elev poate învăţa. 

Este responsabilitatea noastră, ca dascăli, să asigurăm condiţiile în care, fiecare elev să dea 

măsura potenţialului său maxim. Noi considerăm că toţi elevii sunt unici şi au nevoi şi stiluri 

de învăţare proprii, au dreptul la un mediu de învăţare sigur şi adecvat normelor europene, 

trebuie să aibă propria responsabilitate în procesul de învăţare. Toţi elevii trebuie să înveţe 

să-şi exprime propriile opinii, iar lucrul în grupuri de cooperare îi pregăteşte pentru viaţă.  

Școala Gimnazială Balș promovează valoarea ca mod de viaţă şi se adaptează la 

nivelul de dezvoltare al societăţii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului 

educativ, reprezentată prin rezultatele obţinute la evaluarea naţională, olimpiadele şi 

concursurile şcolare.   

 În ceea ce priveşte climatul organizaţional, putem afirma că este un climat deschis, 

caracterizat prin dinamism şi receptivitate la schimbări, relaţiile dintre cadrele didactice fiind 

cordiale. Directorul Școlii Gimnaziale Balș colaborează bine cu membrii colectivului, ţine 

seama de sugestiile acestora şi ia decizii cu privire la reducerea disfuncţionalităţilor 
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semnalate în activitatea şcolii, încercând să creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, 

echilibru, transparenţă, responsabilitate şi corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectă 

pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice. Prima condiţie a 

dezvoltării organizaţionale este formarea unei culturi puternice, proces în care competenţele 

umane ale managerului sunt hotărâtoare.  

Din analiza datelor, în unitatea de învățământ există o stare de echilibru şi un climat 

favorabil. Simbolurile tradiţionale ţin de învăţământul de masă, de educaţia pentru toţi şi 

creează o cultură profesională axată pe profesor/învăţător şi pe ce are el de făcut.  

Reforma învăţământului a introdus în şcoli sloganul „educaţia pentru fiecare‖ cu 

componentele: învăţământ diferenţiat, parcursuri individuale de învăţare, integrare, abordare 

transdisciplinară, relativ dificil de acceptat de profesionişti cantonaţi în predarea unei singure 

discipline.  

Elemente de cultură organizaţională 

PARTEA VIZIBILĂ  

a) Simboluri şi sloganuri - exprimă cu ajutorul unor imagini simple şi în cuvinte puţine setul 

de valori fundamentale și personalitatea unității şcolare: sigla şi numele şcolii, sloganul 

şcolii, stema școlii.  

b) Ritualurile şi ceremoniile - exprimă şi întăresc valorile promovate de către unitate: 

acordarea publică a premiilor şi gratificaţiilor (întăreşte statutul persoanei respective în 

organizaţie); 8 Martie, zile onomastice, Crăciun, Paşte, excursii petrecute împreună, 

participarea împreună la diferite activităţi de formare continuă, primirea elevilor de clasa 

pregătitoare, Ziua şcolii, festivităţi de deschidere şi închidere a anului şcolar. 

c) Miturile şi eroii - furnizează multe informaţii relative la cultura unității: primii directori ai 

şcolii; cei mai exigenţi/indulgenţi directori; cele mai importante inspecţii. 

d) Modele comportamentale - pot releva componenţe profunde ale culturii: vestimentaţia 

profesorilor – conservatoare, modul în care se salută – în funcţie de statutul social, jargonul - 

limbajul specific unității de învățământ, îmbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea 

limbii literare. 

 

PARTEA INVIZIBILĂ  

a) Normele - modul în care școala defineşte ceea ce este drept/corect şi nedrerept/ greşit: 

respectarea cadrului legislativ de către cadrele didactice.  
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b) Valorile - definesc ceea ce este bun şi rău pentru membrii unității: bun – descentralizarea 

sistemului de învăţământ; rău – pierderea statutului de titular. 

c) Credinţele conducătoare - valori puternic internalizate, cu rol central în dirijarea 

comportamentului individual: numai împreună vom reuşi. 

d) Reprezentările - modul în care membrii școlii îşi imaginează şi figurează concepte, roluri, 

modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = 

creativ, cu initiativă, curios. 

e) Înţelesurile - sensurile, semnificaţiile şi accepţiunile dominante în decodarea conceptelor 

fundamentale: modul de înțelegere a educaţiei şcolare este o combinaţie a înţelesurilor oferite 

de cadrele didactice.  

 

 

 I.4. Resurse umane, materiale și financiare ale unității de învățământ 

 I.4.1. Analiza de tip cantitativ 

  I.4.1.1.  Resurse umane  

 Elevi  

În anul şcolar 2024 – 2025  şcolarizăm un număr de 387 de elevi şi preşcolari, dintre 

care 188 de elevi şi preşcolari în locaţia Balș, 199 de elevi și preșcolari în locația Boureni. 

Distribuţia acestora pe clase se realizează astfel: 

 

LOCAŢIA 

 

 

CLASA 

BALȘ BOURENI 

Număr elevi/preșcolari Număr elevi/preșcolari 

Grupa 

mijlocie 

21 16 

Grupa mare 19 14 

Clasa 

pregătitoare 

21 15 

Clasa I 16 17 

Clasa a II-a 18 17 



 18 

Clasa a III-a 16 17 

Clasa a IV-a 17 17 

Clasa a V-a 0 16 

Clasa a VI-a 15 11 

Clasa a VII-a 17 12 

Clasa a VIII-a 14 17 

Total  174 169 

 

 

 

 Prognoza populației școlare 2024-2028 

 

   LOCAŢIA 

     AN  

      ȘCOLAR 

  

CLASA 

LOCAŢIA  

BALȘ 

LOCAŢIA  

BOURENI 

2024 

2025 

2025 

2026 

2026 

2027 

2027 

2028 

2024 

2025 

2025 

2026 

2026 

2027 

2027 

2028 

Grupa 

mijlocie 

21 17 18 20 16 18 15 20 

Grupa mare 19 21 17 18 14 16 18 15 

Clasa  

pregătitoare 

21 19 21 17 15 14 16 18 

Clasa I 16 21 19 21 17 15 14 16 

Clasa a II-a 18 16 21 19 17 17 15 14 

Clasa a III-a 16 18 16 21 17 17 17 15 

Clasa a IV-a 17 16 18 16 17 17 17 17 

Clasa a V-a 0 17 16 18 16 17 17 17 

 Clasa a VI-a 15 0 17 16 11 16 17 17 
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 Clasa a VII-a 17 15 0 17 12 11 16 17 

Clasa a VIII-a 14 17 15 0 17 12 11 16 

Total  174 177 178 183 169 170 173 182 

 

Majoritatea elevilor au susţinători familiali cu venituri mici, sub venitul minim pe 

economie . 

Naţionalitatea declarată a elevilor este română, iar cât priveşte apartenenta religioasă 

cea ortodoxa este in procent de  98.2%, din care 20% sunt ortodocşi de rit vechi iar cea 

penticostală 1,8% 

Stabilitatea elevilor este bună, fenomenul de transfer către şcolile din Tg.Frumos 

reducându-se foarte mult. 

 

 Personal didactic, didactic auxiliar şi nedidactic  

   Procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactică, superior și mediu 

calificată, formată din 31 cadre didactice.  

Învățământ preșcolar 

 

Total 

educatoare 

Poziţia faţă de post Gradul didactic 

Titulari Detaşaţi 

Suplinitori 

calificaţi 

Suplinitori 

necalificați  I II Definitivat  Debutant 

4 2 0 2 0 2 0 1 1 

 

Invațământ primar  

 

Total 

invatatori  

Poziţia față de post Gradul didactic 

Titulari detaşaţi 

Suplinitori 

calificaţi 

Suplinitori 

necalificaţi  I II Definitivat  Debutant 

10 9 0 1 0 6 2 1 1 
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Invățământ gimnazial 

 

Total 

profesori   

Poziţia față de post Gradul didactic 

Titulari Detaşaţi 

Suplinitori 

calificaţi 

Suplinitori 

necalificaţi  I II Definitivat  Debutant 

19 12 1 5 0 6 5 5 3 

 

Personal didactic auxiliar şi nedidactic 

 

Total 

posturi  Secretar 

Administrator financiar 

patrimoniu  Bibliotecar  Şofer  

Muncitor 

întreţinere/fochist  

6,00 1,25 0,50 0,25 0,50 3,50 

 

I.4.1.2.  Resurse materiale  

 

 Şcoala dispune de patru corpuri de clădire și un corp de cladire in construcție situate 

în cele trei sate.  

 

 
Corpuri 

şcoală 

Anul         

construcţiei 

Material 

folosit 
Suprafaţa 

Nr. săli 

clasă 
Laboratoare 

 

Anexe 

 

B
a
ls

  Corp A 2005 
Structura 

metalica 
432,54m

2
 5 1 4 

 Corp B 2022 Cărămidă 880 8 1 7 

B
o
u

re
n

i 

Corp A 1974 Piatră 511m
2 

4 1 3 

Corp B 1937 Piatră 252m
2
 3 0 1 

Corp C 2007 Cărămidă 866m2 6 2 4 
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Baza materială mai cuprinde: 

- Două  terenuri de sport amenajate; 

- mijloace de învăţamânt noi;  

- mobilier şcolar nou;  

- 3 reţele cu  69 calculatoare, 10 multifuncţionale, 18 videoproiectoare, 3 table 

interactive,  table magnetice, 10 ecrane de proiecţie, 44 laptopuri, 2 camere video şi 2 

aparate foto digital,  materiale sportive. 

- materiale didactice pentru laboratoarele de fizică, chimie şi biologie; 

- un fond de carte cuprinzând 7580 de volume; 

 

I.4.1.3. Resurse financiare 

  

Resurse financiare  

Surse de finanţare ale Școlii Gimnaziale Balș: 

 bugetul de stat – statul asigură finanțarea de bază, pentru desfăşurarea în condiţii 

normale a procesului de învăţământ, conform standardelor naţionale. 

 bugetul local - finanţarea complementară se asigură din bugetul local al unităţii 

administrativ-teritoriale şi din sume defalcate din taxa pe valoarea adăugată, aprobate 

anual prin legea bugetului de stat cu această destinaţie, pentru următoarele categorii 

de cheltuieli: 

a. investiţii, reparaţii capitale, consolidări; 

b. cheltuieli pentru evaluarea periodică naţională a elevilor; 

c. cheltuieli cu bursele elevilor; 

d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar, 

conform legii; 

e. cheltuieli pentru examinarea medicală obligatorie periodică a salariaţilor, cu 

excepţia celor care, potrivit legii, se efectuează gratuit; 

f. cheltuieli pentru concursuri şcolare şi activităţi educative extraşcolare; 

g. cheltuieli pentru asigurarea securităţii şi sănătăţii în muncă, pentru personalul 

angajat şi elevi; 

h. gestionarea situaţiilor de urgenţă; 
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i. cheltuieli pentru participarea în proiecte europene de cooperare în domeniul 

educaţiei şi formării profesionale; 

j. alte cheltuieli de natura bunurilor şi serviciilor, care nu fac parte din finanţarea de 

bază. 

 venituri proprii și sponsorizări. 

 

I.4.2. Analiza de tip calitativ  

 

I.4.2.1. Situatia la învățătura la sfârșitul anului școlar 2023-2024 se prezintă 

astfel: 

 

Procentul de promovabilitate pe nivele de școlarizare 

 

Nivel de învățământ  Procent promovabilitate  

An școlar 2023-2024 

Învățământ primar  100% 

Învățământ gimnazial 96,87% 

 

Procent repetentie pe nivele de scolarizare 

 

Nivel de invatamant  Procent repetentie  

An scolar 2018-2019 

Învățământ primar  0% 

Învățământ gimnazial 3,13% 

  

  Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune este de 47%. 

  Frecvenţa abaterilor prin note scazute la purtare – 4,37%. 

  Rata absenteismului a fost de 1,5% la ciclul primar si 9,4 % la ciclul gimnazial. 

  Procentul de promovabilitate la Testele Nationale a fost de 50%.  

  Abandonul școlar și neșcolarizarea sunt fenomene care persistă în unitatea noastră 

din cauza unor factori obiectivi:  
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- familii dezorganizate, fără venit sau cu venituri foarte mici;  

- folosirea copiilor la diverse munci;  

- refuzul unor părinți de a-și școlariza copiii ; 

- plecarea părinților la muncă în străinătate. 

         Rata abandonului şcolar este de 0% la ciclul primar si de 1,56% la ciclul gimnazial. 

 

      I.4.2.2. Rezultate la examenele naționale       

  

  Evaluarea Națională la clasa a VIII-a a fost organizată și s-a desfășurat în 

conformitate cu Metodologia și Calendarul de organizare și desfașurare a Evaluării 

Naționale. În ce privește rezultatele procentul de promovabilitate a fost de 50%. 

 

Statistica rezultatelor  

Disciplina Nr. elevi 

înscriși 

Nr. elevi 

prezenți 

Nr. elevi 

respinși 

Nr. elevi 

promovați 

Procent de 

promovabilitate 

Matematică  36 32 17 15 50% 

Limba și literatura 

română  
36 32 16 16 47% 

 

I.4.2.3. Admiterea în învățământul liceal de stat pentru anul școlar 2024-2025 

 

Admiterea în învățământul liceal și profesional de stat s-a organizat și desfășurat în 

conformitate cu procedurile de organizare și desfășurare a admiterii în învățământul liceal de 

stat pentru anul școlar 2024-2025. 

Pentru buna desfășurare a admiterii în învățământul liceal de stat s-au luat 

următoarele măsuri: 

 s-a elaborat un plan de măsuri pentru pregătirea si organizarea admiterii în 

liceu a absolvenților învățământului gimnazial; 

 au fost aplicate chestionare de orientare școlară si profesională; 

 s-a asigurat multiplicarea si distribuirea unei broșuri cuprinzând 

informațiile necesare elevilor pentru admiterea în licee; 
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 s-au desfășurat ședințe cu elevii și cu părinții acestora în cadrul carora au 

fost consiliați cu privire la admiterea în învățământul postgimnazial; 

 au fost afișate listele cu rezultatele admiterii în termenul prevazut de 

metodologie. 

         Numărul participanților la admiterea în învățământul liceal și profesional a fost 36 din 

care 22 admiși în etapa computarizată în învățământul liceal iar 14 admiși în învățămăntul 

profesional.  

  

  I.4.2.4. �5�H�]�X�O�W�D�W�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�V�X�U�L����colare  

  În anul școlar 2023-2024 elevii din școala noastră au participat la diverse  

concursuri școlare și au obținut numeroase premii : 

 Olimpiada Județeană de religie; 

 Olimpiada Națională a Sportului Școlar; 

 Concurs județean colinde ,,Cu bunicii la șezătoare’’; 

 Festivalul – concurs județean ,,Nașterea Domnului Bucurie Sfântă’’; 

 Concurs județean ,,Datini la români’’; 

 Concurs județean ,,Lectură – cuvânt și imagine’’; 

 Concurs ,,Lumină și culoare’’; 

 Concurs județean ,,Tradiții strămoșești în cântec, dans și alte creații populare’’; 

 Concurs zonal ,,Ritmurile copilăriei’’; 

 Concurs Comper; 

 Concurs Gazeta Matematică Junior; 

 Concurs Colinele Iașilor; 

 Concurs Cupa Tymbark; 

 Concursul ,,Micul isteț’’; 

 Concursul ,,Jurnalul exploratorului isteț’’; 

 Festivalul – concurs ,,Datini la români’’; 

 Festivalul – concursul ,,Tradiții strămoșești în cântec, dans și alte creații populare’’; 

 Concurs national ,,Ziua Internațională a Drepturilor – Creativitate și inovare’’; 

 Concursul ,,Olimpiada speciilor’’; 

 Concurs de fizică, chimie și biologie ,,Zircon‖; 

 Concursul ,,Apa, izvorul vieții‖; 
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�9 �&�R�Q�F�X�U�V���-�X�G�H�
�H�D�Q�������3�U�L�H�W�H�Q�L�L���1�D�W�X�U�L�L�´�� 

�9 �&�R�Q�F�X�U�V�X�O���5�H�J�L�R�Q�D�O�������/�X�Q�D���S���G�X�U�L�L�´�� 

�9 �&�R�Q�F�X�U�V���-�X�G�H�
�H�D�Q�������3���G�X�U�H�D-�U�D�L�X�O���F�R�S�L�O���U�L�H�L�´�� 

 

I.4.2.5�����3�U�R�L�H�F�W�H����i programe nationale si internationale 

�9 Proiectul Erasmus + Proj�H�F�W�� �����&�R�Q�V�R�U�
�L�X�� �O�R�F�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�G�X�F�D�
�L�H�� �G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� ���������´��

2023-1-RO01-KA121-SCH-000118189; 

�9 Proiectul F-PNRAS-���������� �S�U�L�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �1�D�
�L�R�Q�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �$�E�D�Q�G�R�Q�X�O�X�L��

���F�R�O�D�U���� �I�L�Q�D�Q�
�D�W�� �G�H�� �8�Q�L�X�Q�H�D�� �(�X�U�R�S�H�D�Q���� �S�U�L�Q�� �3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �1�D�
�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �5�H�G�U�H�V�D�U�H�� ���L��

�5�H�]�L�O�L�H�Q�
���� 

�9 P�U�R�L�H�F�W�X�O�������6�W�D�U�W���v�Q���H�G�X�F�D�
�L�H�´�����G�H�U�X�O�D�W���G�H���)�X�Q�G�D�
�L�D���:�R�U�O�G���9�L�V�L�R�Q���5�R�P�k�Q�L�D�����)�:�9�5�����v�Q��

�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���F�X���)�X�Q�G�D�
�L�D���2�0�9���3�H�W�U�R�P�� 

�9 �3�U�R�L�H�F�W�X�O�� �����6�L�J�X�U�D�Q�
�D�� �R�Q�O�L�Q�H�¶�¶�� �G�L�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F�D�P�S�D�Q�L�H�L�� �� �����3�U�R�W�H�F�
�L�H�� �S�U�L�Q�� �H�G�X�F�D�
�L�H���± 

�6�H�F�X�U�L�W�D�W�H���G�L�J�L�W�D�O���´���G�H�U�X�O�D�W���G�H���,���3���-�����,�D���L�� 

�9 Proiectul St�D�\���)�U�H�H�������������G�H�U�X�O�D�W���G�H���$�V�R�F�L�D�
�L�D���9�D�O�R�D�U�H���3�O�X�V�� 

�9 �3�U�R�L�H�F�W�X�O���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���F�D�U�L�W�D�E�L�O�������2�P�D�J�L�X���D�G�X�V���W�R�D�P�Q�H�L�´�� 

�9 Proiect educational ,,1 Decembrie �± �=�L�X�D���1�D�
�L�R�Q�D�O�����D���5�R�P�k�Q�L�H�L�´�� 

�9 �3�U�R�L�H�F�W�X�O�������&�X���E�X�Q�L�F�L�L�«�O�D�����H�]���W�R�D�U�H�¶�¶�� 

�9 �3�U�R�L�H�F�W�X�O���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���F�D�U�L�W�D�E�L�O�������)�L�L���0�R�ú���&�U���F�L�X�Q pentu-�X�Q���E�X�Q�L�F���´�� 

�9 �3�U�R�L�H�F�W�X�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�������1�D���W�H�U�H�D���'�R�P�Q�X�O�X�L���± �%�X�F�X�U�L�H���V�I�k�Q�W�����´�� 

�9 �3�U�R�L�H�F�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�D�W�L�R�Q�D�O�������7�U�D�G�L�
�L�L�����L���R�E�L�F�H�L�X�U�L���G�H���L�D�U�Q�����G�L�Q���Y�D�W�U�D���V�D�W�X�O�X�L�´�� 

�9 �3�U�R�L�H�F�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�D�W�L�R�Q�D�O�������,�Q�W�H�J�U�D�U�H�D���H�O�H�Y�L�O�R�U�� �F�X���F�H�U�L�Q�
�H���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�H���V�S�H�F�L�D�O�H���v�Q��

sistem�X�O���G�H���v�Q�Y���
���P�k�Q�W�´�� 

�9 �3�U�R�L�H�F�W���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O�����F�D�U�L�W�D�E�L�O�����$�G�R�S�W�����X�Q���E���W�U�k�Q�´�� 

�9 �3�U�R�L�H�F�W���H�G�X�F�D�
�L�R�Q�D�O���F�D�U�L�W�D�E�L�O�������0���U�
�L���R�U�X�O���± �X�Q���G�D�U���D�O���S�U�L�P���Y�H�U�L�L�´�� 

�9 �3�U�R�J�U�D�P�X�O���6�1�$�&���6���S�W���P�k�Q�D���I�U�X�F�W�H�O�R�U�����L���O�H�J�X�P�H�O�R�U���G�R�Q�D�W�H�� 

�9 �3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �1�D�
�L�R�Q�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�Y�� �������F�R�O�L�� �S�U�L�H�W�H�Q�R�D�V�H�� �F�X�� �Q�D�W�X�U�D�´���� �v�Q parteneriat cu 

�6�R�F�L�H�W�D�W�H�D���2�U�Q�L�W�R�O�R�J�L�F�����5�R�P�k�Q���� 

 

I.4.2.6 Activitatea personalului didactic  

�0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �F�D�G�U�H�O�R�U�� �G�L�G�D�F�W�L�F�H�� �D�X�� �R�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�H�� �S�R�]�L�W�L�Y���� �ú�L�� �V�X�V�W�L�Q�X�W������ �v�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �O�R�U��

�D�F�F�H�Q�W�X�O�� �F�D�G�H�� �S�H�� �V�W�L�P�X�O�D�U�H�D�� �v�Q�Y��� ���U�L�L�� �ú�L�� �D�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W��� �L�L�� �H�O�H�Y�Llor, pe formar�H�D�� �G�H�� �D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L�� ��i 


