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ARGUMENT

In conditiile dezvoltarii structurilor sociale actuale, dezvoltarea institutiilor scolare
NU Poate fi gandita decdt ca o entitate deschisa, flexibila si adaptabila ritmului i
solicitarilor comunitatii restranse sau largite, aceasta fiind singura perceptie care asigurd
eficientizarea maximad a activitatii unei scoli. Legatura evidenta si de neignorat dintre scoala
si comunitate, este §i trebuie sa fie biunivoca, fiecare dintre cei doi factori stimuldnd si

sprijinind dezvoltarea celuilalt.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Bals pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2024-2028. Planul
de dezvoltare institutionala (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile, modul in care unitatea isi va imbundatati capacitatea de a servi intereselor
membrilor individuali ai comunitatii scolare, ale comunitatii in ansamblu si ale societatii in

general.

Descentralizarea sistemului §i crearea autonomiei institutionale a scolilor si liceelor,
actiuni majore ale reformei invatamantului, inzestreaza scoala cu putere de decizie in
planificarea strategica a intregii activitati, ceea ce impune insd preocupare pentru
performante §i buna gospodarire, precum §i constientizarea, in procesul de invatamant, a
finalitatilor aplicative ale invagarii.

Planificarea strategica trebuie sa porneasca de la dezvoltarea scolii pe termen lung,
acesta fiind punctul de plecare pentru strategia pe termen mediu §i scurt, pentru toate
domeniile de activitate ale scolii. Prezentul plan de dezvoltare institutionala este un
document de planificare, care prezinta viziunea scolii referitoare la pozitia ei in viitor in
reteaua invatamantului preuniversitar din lagi.

Proiectul a fost elaborat de o echipa de lucru coordonata de director si are la baza
analiza responsabila a punctelor tari si a punctelor slabe interne, dar si a oportunitatilor si

ameningarilor externe.



Planul de dezvoltare institutionala este oglinda misiunii pe care scoala si-o asuma §i
puncteaza principalele directii de actiune pentru realizarea acesteia. Planificarea tuturor
activitatilor scolii, pe domenii de activitate ce urmeaza a fi realizate pe termen mediu si
scurt, se va face pornind de la necesitatea realizarii obiectivelor strategice mentionate in
acest document. Desi in activitatea la catedrd, de foarte multe ori, realitatile impun
spontaneitate §i necesitatea abaterii de la plan, in activitatea manageriala planul de
dezvoltare institutionala are un rol crucial, fiind un reper, un punct de plecare solid, care sa
dea stabilitate si coerenta administratiei.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala Bals vizeaza punerea in
aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,, Romdnia educata”,
pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata
unei comunitdti pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat §i stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput
in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii
a valorilor culturale §i morale necesare comportamentului si integrarii lor in societatea
contemporand.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebita, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinta) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate, izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie §i calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor §i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmdtoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practicda a unei oferte educationale care sda permitd
pregdtirea unitara §i coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant:
prescolar, primar, gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii

starii de bine a elevilor;



v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice,

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la
schimbarile continue ale societatii,

v’ profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational i
gestionarea eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala Bals functioneazda ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitatii §i cu ceilalfi factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin
efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si
parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. De aici, permanenta actului
educational, continua instruire §i educare a fiintei umane, permanenta atenfie ce trebuie
acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea §i capacitatea de adaptare a
elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

Succesul scolii este rezultatul sinergiei eforturilor tuturor factorilor implicati, atdt cei
care conduc, cdt si cei asupra carora se rasfrange actul de conducere. Spunem aceasta
deoarece o administratie eficienta se realizeaza nu ca un act unilateral exprimat, avind un
singur sens de curgere — de la conducatori catre condusi, ci ca o colaborare eficienta si
constientd, asumata cu maturitate. Abia in aceasta situatie aplicarea planului prezentat se va

face intr-o maniera sistematica si coerentd, implinindu-si, la final, sensurile.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatitirea continui este obligatia fiecirei unititi de invatimant si o dovada
minimd de respect pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti
(parinti, angajatori, comunitatea locala etc.) ai educatiei. Imbunitatirea continua a activitatii
este, de asemenea, o dovada a competentei manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie
in scoala, el trebuie remediat sau imbunatatit. lar imbunatatirea se face urmand anumiti pasi,
primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o cale, un “drum” de la o stare
actuala, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, in mod necesar mai bund fata de situatia

actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:



— Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii

comunitare);
— Ofera colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;
— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;
— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;
— Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

—> Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul unititii, implicind in educatie mai
multi factori (familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza

dezvoltarea imaginii Scolii Gimnaziale Bals in intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Bals ne indreptatesc in
asumarea unor obiective manageriale care sda pund in valoare intentia de dezvoltare
institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al
elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumerdm pe cele mai
importante: obiective si Strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane,
procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine Intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invdtare in
categoria aspectelor pe care ne propunem sd le dezvoltam, pentru obtinerea starii de bine a
elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului Scolii Gimnaziale Bals si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si
dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare

institutionald o reprezintd crearea unei culturi a Invatarii organizationale, invdtare prin



rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca
organizatiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invatare continua ne propunem
sd ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, s marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Bals ne propunem, de asemenea, s
dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea
activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si
dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii,
evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu 1n ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
unitatea de invatdmant in prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionalad este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa
in care formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-
cheie, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientatd spre imbunatatirea

continud a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al Scolii Gimnaziale Bals, speram sa
reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram cd ,,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregdtire stiintifica si
metodica, receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea
unitatii de invatamant, avand in vedere cd organizarea concursului de ocupare a
posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitatii scolare se realizeaza la nivel national, iar
detasarea au pretransferul prin acordul unitdtilor de invatdmant sunt putine sanse sa se
realizeze avand in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente

sa participe in mod continuu la perfectionare si formare continua.



Apreciem, cd mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesard
intretinerea acestuia. Dotarea Scolii Gimnaziale Bals cu echipamente informatice, care sunt
folosite atat pentru activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor
didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile administrative ale Scolii
Gimnaziale Bals (secretariat, contabilitate, administrativ, biblioteca, conducerea unitatii) este
relativ optima cantitativ, Insa, cu siguranta trebuie Tmbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie bund din partea parintilor si a autoritatilor locale in privinta
gospodaririi resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea
conditiilor de activitate din unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni $i a
unei misiuni specifice Scolii Gimnaziale Bals, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia
dezvoltarii unitatii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de invatamant, s-au formulat
urmatoarele recomandari cu privire la dezvoltarea si imbundatatirea activitatii unitatii:

v' Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatdmant de
calitate;

v" Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte —
parinti, parinti — elevi, diriginte — elevi, invatator — elevi, educator-copii, director —
profesor, director — parinti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa,

v" Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii
obiectivelor specifice tuturor compartimentelor Scolii Gimnaziale Bals;

v' Imbunatitirea continui a calitatii, bazati pe rezultatele evaludrii institutionale
sistematice;

v' Asigurarea calitdtii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv
— educativ, resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Elevului din Oferta
Scolii cu oferta educationala a unitatii;

v" Monitorizarea procesului de predare — invatare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor

educationale;



<

Reducerea analfabetismului functional, imbunatatirea rezultatelor scolare ale elevilor
prin aplicarea sistemului de evaluare periodica si promovarea excelentei;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a
leadership-ului si managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice
de suport;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale
speciale;

Sustinerea activitdtilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si
informale;

Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active
de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv
— educativ;

Evaluarea anualda a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-
auxiliar si administrativ, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;
Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitati de formare
continua si perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui Invatamant
modern si cerintelor de imbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;
Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii
absenteismului si abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitatii
de sanse intre femei si barbati;

Imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a
elevilor, in general si, dacd este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de
elevi existente la nivelul unitétii scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini
inalte prin organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;
Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care
promoveaza un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale,

dezvoltarea unui mediu scolar sustenabil;
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v" Crearea de oportunititi pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului,
intr-o societate complexa;

v Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de
eficienta si transparenta;

v Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate,
economicitate i oportunitate;

v Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva
a tuturor actorilor educationali fata de educatia permanentd personala si profesionala;

v’ Asigurarea la nivelul unitdtii de invdtaméant a infrastructurii si echipamentelor
necesare, inclusiv a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

v' Evaluarea institutionala interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate
cu standardele de acreditare reglementate;

v" Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale

unitatii.

CONTEXT LEGISLATIV
LEGILE SI DOCUMENTELE CARE STAU LA BAZA ELABORARII
P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:
v' Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;
v Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023;
v" Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;
v Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de ITnvatamant preuniversitar;
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Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
Invatimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de
05.07.2023;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor
cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de
invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru
mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.
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I. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

1.1 Scurt istoric

in partea de nord-vest a judetului Iasi, pe D.N. 28 A Iasi-Botosani, la 60 km. de
municipiul Iasi, in preajma zonei de contact a Campiei Moldovei cu sectorul de sud-est al
Podisului Sucevei, si cu cel de nord-vest al Podisului Central Moldovenesc, este situata
comuna Bals.

La vecinatatea nordica a Comunei Bals sunt cunoscutele dealuri viticole ale Comunei
Cotnari, iar spre sud vechea urbe a Targului Frumos. La limita de est, Balsul se invecineaza
cu Belcestiul, in vreme ce pe latura sa esticd se asazd, incarcate de istorie si literatura,
comunele lon Neculce si Cucuteni.

Comuna Bals, infiintata prin reorganizarea fostei comune Targu Frumos, in baza
Legii nr. 84/2004, este formata din satele Bals, Boureni si Coasta Magurii §i are un numar de
3421 locuitori, in 1072 familii.

Satul Bals, situat in centrul comunei, este relativ tanar, intemeiat in secolul
al XIX-lea. Situarea sa pe calea medievala de la lasi la Cotnari sau Harlau, strabatuta de
atatea ori de domnitorii moldavi, a oferit acestui sat oportunitatea unei dezvoltari rapide.
Cantonati Intr-o blanda inertie impusa de traditie, locuitorii comunei Bals sunt agricultori,
lucrarea pamantului fiind ocupatie principala. Aceasta s-a mentinut in ciuda vaditelor
tendinte spre adoptarea unor ocupatii specifice mediului urban, impuse de migrarea taranilor
si de evolutia spectaculoasa a tehnologiei, care a asezat ruralul roménesc pe traiectoria
inevitabilei moderniziri. In pofida bombardamentelor venite dinspre un depersonalizant
urban, care incearca sa-si adapteze formele asfaltice pe praful incarcat de traditii al ulitelor,
comuna Bals si-a pastrat frumusetea si puritatea rurala, tesuta-n ii, itari si doine, puritate
care-1 determina odinioara pe Blaga sa se incline respectuos in fata unui rural ce ii era
sinonim cu eternitatile intelese doar de Dumnezeu. Oamenii frumosi ai comunitatii nU au
permis ca blandetea si duiosia satului sa se piarda in formele ciobite ale unui modernism
gresit Inteles. Valorile umane au fost respectate si predate cu o cutumiara sfintenie, ce nu are
nevoie de legi si fortari pentru a deveni icoane. Onestitatea, curdtia, cumintenia, cinstea,
Dumnezeu... Iata doar cateva valori care si-au mentinut sensurile primare, salutare pentru o
societate cu tendinte periculoase spre deriva si asimilare pe nedigerate a unor pseudovalori

supurdnd a decadentd si pierzanie. Virtutile si sdnatatea morald sunt ,predate” inca din
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familie si ldsate ca zestre in cufere ferecate cu lacate grele. Familia corecta si crestind rdmane
nucleul care iradiaza respect in inimile celor inca necopti, injectand sanatate si fortificandu-le
sistemul imunitar social, pentru a-i face rezistenti la perioada junetii, cand asediul
modernismelor isi va arata, neindoielnic, coltii periculosi. Cei sapte ani de-acasa nu si-au
pierdut sensurile, astfel ca in ceasul al optulea, cand acesti tineri patrund in mediul scolar, ei
se prezintd doar cu nevoi de cizelare, nu de formare, ca suflete si personalitdti. De educatia
organizata a locuitorilor comunei se ocupa scoala, care, asa cum am vazut, alaturi de familie,
formeaza si modeleaza caractere.

Situatd in centrul satului, Scoala Gimnaziala Bals, a fost infiintatd la data de 1
octombrie 1910, unde altundeva daca nu in tinda de biserica, inteleasa ca traire umana, si sub
privirea blanda a sfintilor, insufletiti de preotul satului, fara de efortul caruia, dezideratele de
educatie din zona s-ar fi implinit mult mai greu. In primii ani cursurile se tineau intr-0 casa
inchiriatd si era condusd de preotul Constantin Mateiu, invatator suplinitor, care preda citire,
scriere, religie si calcul la o singura clasa cu 28 de elevi. Si era greu pentru ca, asa cum spune
documentul de infiintare, , putina pentru apa nu exista” iar localul este ,, curat, pe cat
posibil”. Cu toate acestea, In dreptul rubricii referitoare la starea de sanatate a elevilor,
revizorul nota foarte clar, intr-o caligrafie pitoreasca, peste care patina timpului si-a asternul
palul,: , Sandatosi”. Frecventa? Acelasi document ne spune cd era ,,regulatd”, ceea ce
demonstreaza interes pentru educatie, asa cum era inteles acest interes la vremurile acelea.

Dupa desavarsirea Marii Uniri, organizarea statului a impus o analizare a
infrastructurii scolare, constatindu-se cd educatia rurald este sufocatd de lipsa spatiilor
adecvate desfasurarii in conditii normale, a procesului instructiv-educativ. Pe cale de
consecintd, numeroase sate au fost prinse intr-un plan de primenire a infrastructurii scolare,
pentru a se remedia carentele constatate. Satul Bals a fost trecut si el pe aceasta lista, primind
in perioada 1925-1933 fonduri pentru construirea unui corp de scoald. Si iatd cum, ca urmare
a unei chibzuite guverndri, constienta de rolul educatiei in starea de sdnatate a unei natiuni,
satul Bals primeste ferestre mari si curate, unde cartea urma sa-si sopteasca sensurile vreme
de douad decenii. Cu sprijinul localnicilor si al statului, se construieste primul corp de scoala
cu douad sali de clasa si locuintd pentru director. Si pentru ca satul nu avea o Biserica propriu-
zisd, scoala a fost amenajatd si ca locas de inchinare si rugaciune, constituind un frumos

exemplu de colaborare intre cele doua institutii.
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In 1941, desi razboilul mondial isi intinsese demonicele tentacule cangrenand lumea,
localitatea Bals nu fusese afectatd. Un document din 11 mai 1941 vorbeste despre sfintirea
Bisericii din sat, realizatd de mitropolitul Moldovei, Irineu Mihalcescu. Acelasi document
relateaza ca la sfintire a participat multime de norod, intre care se numarau si Invatatorii din
sat, Gh. si Stefania Miron, cel mai probabil soti. Masa s-a tinut in localul scolii, mai spune
documentul, ceea ce demonstreaza ca prima parte a celei de-a doua conflagratii mondiale
lasase cladirea intactd. Dar urgia a venit si razboiul si-a aruncat furia si asupra Comunei Bals,
ducand pe valuri de foc si explozie localul scolii impreuna cu multe case ale taranilor balseni.
Dupa razboi, in perioada 1947-1949, ca intr-o rememorare a efortului interbelic,
comunitatrea a primit un nou corp nou de scoald, compus din doud sali de clasa, un hol si o
cancelarie, astfel ca buchile cartilor nu si-au intrerupt doina. 1952 va fi anul in care, prin
eforturile sustinute ale satenilor, se construieste un alt corp de cladire pentru ca scoala, pana
atunci primara, devine gimnaziala. In anul 2005 s-a construit un corp nou de scoala cu 5 sili
de clasa si un laborator, corpul vechi fiind demolat.

Bourenii au avut un parcurs aproape sinonim cu vecinul Bals. Aici, temelia primei
scoli s-a turnat in perioada anilor 1937-1938. Al doilea corp a fost construit i dat in folosinta
in anul 1964, urmand ca in anul 1975 sa se cladeasca si al treilea corp al scolii. Oamenii din
sat isi aduc aminte cu placere de primii dascdli ai scolii, precum sotii Palaluga, domnul
Vascu, domnul Dimon. In fiecare an, la slujbele religioase, sunt amintiti si acesti primi
invatdtori ai scolii, ca dovadd a conlucrarii armonioase dintre scoald si Biserica. Dupa al
doilea razboi mondial la scoala Boureni au fost introduse clase de gimnaziu, motiv pentru
care s-a si grabit construirea corpurilor B si C ale scolii. In perioada 1980 - 1991 scoala a
functionat si cu clasele a [X-a si a X-a, cuprinzand si elevii din satul Bals.

Corpul A al scolii a fost modernizat in perioada 2006-2008, iar in anul 2017 s-a
finalizat constructia corpului C al scolii cu 6 sali de clasa, doud laboratoare, grup sanitar de
interior $i apa curenta, rezolvandu-se astfel problema spatiilor pentru grupele de prescolari si
clasele primare.

Nici localitatea Coasta Magurii nu a fost ignoratd din proiectul interbelic de
alfabetizare a romanilor. Prima scoald a fost construita in fecunda perioada interbelica, foarte
probabil, concomitent cu cea din satul Bals. In 2007 s-a construit o scoald nous, moderna, cu
3 sali de clasa, cabinet medical, sala de festivitati, 3 anexe si grup sanitar in interior, in care

au fost scolarizati elevii din localitate in conditii Simultane.
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In prezent, peste 350 de elevi/prescolari trec zilnic pragurile scolilor din Comuna Bals,
cautand raspunsuri la intrebari si tinzand din ce in ce mai indraznet spre orizonturi care,
odinioari, fuseserd prohibitive spatiului rural, asimilat cu ,,prostimea”. in atari conditii, si
eforturile cadrelor didactice sunt canalizate spre asigurarea unei pregatiri la nivelul
standardelor europene.

1.2. Date de identificare a unitatii scolare

Denumirea unitatii de invatamant : Scoala Gimnaziala Bals

Niveluri de invatamant existente in unitate: prescolar, primar, gimnazial

Forma de invatamant: de stat

Adresa unitatii de invatamant: sat Bals, comuna Bals, judetul lasi

Cod postal: 705301

Telefon/fax : 0232 711487 / 0232 711857

E — mail: scoalabals@yahoo.com

Website: www.scoalagimnazialabals.ro

Limba de prredare: limba romdnad

L.3. Cultura organizationala

Ideea de baza 1n optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invata.
Este responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sa dea
masura potentialului sdu maxim. Noi considerdm ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri
de invatare proprii, au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene,
trebuie sd aiba propria responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete
sd-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziald Bals promoveaza valoarea ca mod de viatd si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si
concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind
cordiale. Directorul Scolii Gimnaziale Bals colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine

seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitafilor
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semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat pe armonie,
echilibru, transparentd, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a
dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invatamant exista o stare de echilibru si un climat
favorabil. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si
creeaza o culturd profesionald axatad pe profesor/invatator si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu
componentele: Tnvatamant diferentiat, parcursuri individuale de nvatare, integrare, abordare
transdisciplinard, relativ dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure
discipline.

Elemente de cultura organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul
de valori fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul
scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre unitate:
acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in
organizatie); 8 Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreuna,
participarea impreund la diferite activitati de formare continua, primirea elevilor de clasa
pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere si inchidere a anului scolar.

C) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai
scolii; cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia
profesorilor — conservatoare, modul in care se saluta — in functie de statutul social, jargonul -
limbajul specific unitatii de invatamant, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea

limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA
a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:

respectarea cadrului legislativ de catre cadrele didactice.
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b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea
sistemului de invatamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea
comportamentului individual: numai Tmpreuna vom reusi.

d) Reprezentarile - modul in care membrii scolii isi imagineaza si figureaza concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun =
creativ, cu initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite

de cadrele didactice.

|.4. Resurse umane, materiale si financiare ale unitaitii de invatamant
1.4.1. Analiza de tip cantitativ
1.4.1.1. Resurse umane
e Elevi
In anul scolar 2024 — 2025 scolarizim un numar de 387 de elevi si prescolari, dintre
care 188 de elevi si prescolari in locatia Bals, 199 de elevi si prescolari in locatia Boureni.

Distributia acestora pe clase se realizeaza astfel:

BALS BOURENI
Numar elevi/prescolari Numar elevi/prescolari

Grupa 21 16

mijlocie

Grupa mare 19 14

Clasa 21 15
pregatitoare

Clasa 16 17
Clasaall-a 18 17
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Clasa a lll-a 16 17
Clasa a IV-a 17 17
Clasa a V-a 0 16
Clasa a Vl-a 15 11
Clasa a Vll-a 17 12
Clasa a VIll-a 14 17
Total 174 169
Prognoza populatiei scolare 2024-2028
LOCATIA LOCATIA LOCATIA
BALS BOURENI

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028
Grupa 21 17 18 20 16 18 15 20
mijlocie
Grupa mare 19 21 17 18 14 16 18 15
Clasa 21 19 21 17 15 14 16 18
pregatitoare
Clasa | 16 21 19 21 17 15 14 16
Clasaa ll-a 18 16 21 19 17 17 15 14
Clasa a lll-a 16 18 16 21 17 17 17 15
Clasaa IV-a 17 16 18 16 17 17 17 17
Clasaa V-a 0 17 16 18 16 17 17 17
Clasaa Vl-a 15 0 17 16 11 16 17 17
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Clasa a Vll-a 17 15 0 17 12 11 16 17
Clasa a Vlll-a 14 17 15 0 17 12 11 16
Total 174 177 178 183 169 170 173 182

Majoritatea elevilor au sustinatori familiali cu venituri mici, sub venitul minim pe

economie .

Nationalitatea declarata a elevilor este romana, iar cat priveste apartenenta religioasa

cea ortodoxa este in procent de 98.2%, din care 20% sunt ortodocsi de rit vechi iar cea

penticostala 1,8%

Stabilitatea elevilor este buna, fenomenul de transfer catre scolile din Tg.Frumos

reducandu-se foarte mult.

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica, superior si mediu

calificata, formata din 31 cadre didactice.

Invatamant prescolar

Pozitia fata de post Gradul didactic
Total Suplinitori | Suplinitori
educatoare | Titulari | Detasati calificati necalificati ] Definitivat Debutant
4 2 0 2 0 0 1 1
Invatamant primar
Pozitia fata de post Gradul didactic
Total Suplinitori | Suplinitori
invatatori | Titulari | detasati calificati necalificati ] Definitivat Debutant
10 9 0 1 0 2 1 1
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Invatamant gimnazial

Pozitia fata de post Gradul didactic
Total Suplinitori | Suplinitori
profesori Titulari | Detasati calificati necalificati I Il | Definitivat Debutant
19 12 1 5 0 6 5 5 3
Personal didactic auxiliar si nedidactic
Total Administrator financiar Muncitor
posturi Secretar patrimoniu Bibliotecar Sofer intretinere/fochist
6,00 1,25 0,50 0,25 0,50 3,50

1.4.1.2. Resurse materiale

Scoala dispune de patru corpuri de cladire si un corp de cladire in constructie situate
in cele trei sate.

Corpuri Anul Material Nr. sali
) Suprafata Laboratoare
scoala constructiei folosit clasa Anexe
Structura )

» Corp A 2005 ) 432,54m 5 1 4
© metalica
s}

CorpB 2022 Caramida 880 8 1 7

Corp A 1974 Piatra 511m? 4 1 3
c
o
3 Corp B 1937 Piatra 252m? 3 0 1
aa}

Corp C 2007 Caramida 866m? 6 2 4
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Baza materiald mai cuprinde:

Doua terenuri de sport amenajate;

mijloace de invatamant noi,

mobilier scolar nou;

3 retele cu 69 calculatoare, 10 multifunctionale, 18 videoproiectoare, 3 table

interactive, table magnetice, 10 ecrane de proiectie, 44 laptopuri, 2 camere video si 2

aparate foto digital, materiale sportive.

materiale didactice pentru laboratoarele de fizica, chimie si biologie;

un fond de carte cuprinzand 7580 de volume;

1.4.1.3. Resurse financiare

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Bals:

= bugetul de stat — statul asigurd finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii

normale a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii

administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate

anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii

de cheltuieli:

a.
b.

investitii, reparatii capitale, consolidari,

cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar,
conform legii;

cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor, cu
exceptia celor care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;

angajat si elevi;

gestionarea situatiilor de urgenta;
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i. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul
educatiei si formarii profesionale;

J. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de
baza.

= venituri proprii si sponsorizari.

1.4.2. Analiza de tip calitativ

1.4.2.1. Situatia la invatatura la sfarsitul anului scolar 2023-2024 se prezinta

astfel:

Procentul de promovabilitate pe nivele de scolarizare

Nivel de invatiamant Procent promovabilitate
An scolar 2023-2024

Invatamant primar 100%

Invatamant gimnazial 96,87%

Procent repetentie pe nivele de scolarizare

Nivel de invatamant Procent repetentie
An scolar 2018-2019

Invatamant primar 0%

Invatamant gimnazial 3,13%

Ponderea elevilor cu rezultate foarte bune este de 47%.

Frecventa abaterilor prin note scazute la purtare — 4,37%.

Rata absenteismului a fost de 1,5% la ciclul primar si 9,4 % la ciclul gimnazial.
Procentul de promovabilitate la Testele Nationale a fost de 50%.

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care persista in unitatea noastra

din cauza unor factori obiectivi:
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familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;

folosirea copiilor la diverse munci;

refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii ;
- plecarea parintilor la munca in strainatate.

Rata abandonului scolar este de 0% la ciclul primar si de 1,56% la ciclul gimnazial.
1.4.2.2. Rezultate la examenele nationale
Evaluarea Nationald la clasa a VIll-a a fost organizata si s-a desfasurat in
conformitate cu Metodologia si Calendarul de organizare si desfasurare a Evaludrii

Nationale. In ce priveste rezultatele procentul de promovabilitate a fost de 50%.

Statistica rezultatelor

Disciplina Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Procent de
inscrisi prezenti respinsi promovati | promovabilitate
Matematica 36 32 17 15 50%

Limba si literatura
36 32 16 16 47%
romand

1.4.2.3. Admiterea in invitamantul liceal de stat pentru anul scolar 2024-2025

Admiterea in invatamantul liceal si profesional de stat s-a organizat si desfasurat in
conformitate cu procedurile de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2024-2025.

Pentru buna desfasurare a admiterii in invatamantul liceal de stat s-au luat
urmatoarele masuri:

v' s-a elaborat un plan de masuri pentru pregatirea si organizarea admiterii in
liceu a absolventilor invatamantului gimnazial,

v" au fost aplicate chestionare de orientare scolara si profesionald;

v’ s-a asigurat multiplicarea si distribuirea unei brosuri cuprinzand

informatiile necesare elevilor pentru admiterea in licee;
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s-au desfasurat sedinte cu elevii si cu parintii acestora in cadrul carora au
fost consiliati cu privire la admiterea in invatamantul postgimnazial;
au fost afisate listele cu rezultatele admiterii in termenul prevazut de

metodologie.

Numarul participantilor la admiterea in invatamantul liceal si profesional a fost 36 din

care 22 admisi in etapa computarizatd in invatamantul liceal iar 14 admisi in invatdmantul

profesional.

1.424. 5SHIXOWDWH ODol&trRQF XUV XUL

In anul scolar 2023-2024 elevii din scoala noastrd au participat la diverse

concursuri scolare si au obtinut numeroase premii :

v Olimpiada Judeteana de religie;

AN N N NN Y U U U N N N N N N N N N NN

Olimpiada Nationala a Sportului Scolar;

Concurs judetean colinde ,,Cu bunicii la sezatoare’’;

Festivalul — concurs judetean ,,Nasterea Domnului Bucurie Sfanta’’;

Concurs judetean ,,Datini la romani’’;

Concurs judetean ,,Lecturd — cuvant si imagine’’;

Concurs ,,Lumina si culoare’’;

Concurs judetean ,, Traditii stramosesti in cantec, dans si alte creatii populare’’;
Concurs zonal ,,Ritmurile copilariei’’;

Concurs Comper,

Concurs Gazeta Matematica Junior;

Concurs Colinele Iasilor;

Concurs Cupa Tymbark;

Concursul ,,Micul istet’’;

Concursul ,,Jurnalul exploratorului istet’’;

Festivalul — concurs ,,Datini la roméni’’;

Festivalul — concursul ,, Traditii stramosesti in cantec, dans si alte creatii populare’’;
Concurs national ,,Ziua Internationald a Drepturilor — Creativitate si inovare’’;
Concursul ,,Olimpiada speciilor’’;

Concurs de fizica, chimie si biologie ,,Zircon”;

Concursul ,,Apa, izvorul vietii”;
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9 &RQFXUV -XGWHDIQ 1BWDHULL®
&RQFXUVXO 5HIJLRQDO [/XQD S GXULL"
9 &RQFXUV -XGH -HDQ X®B FERXSLHODULHL”

1.4.2.5 3 UR Likbeyvdme nationale si internationale
9 Proiectul Erasmus + PréjfFW &RQVRU LX ORFDO SHQWUX HGX]|
20231-RO01:KA121-SCH000118189;

9 Proiectul FPNRAS SULQ 3URJUDPXO 1D LRQDO SHQWUX 51
FRODU ILQDQ DW GH 8QLXQHD (XURSHDQ SULQ 3UR
S5H]LOLHQ

9 PURLHFWXO 6WDUW vQ HGXFD LH™ GHUXODW GM )XQG
SDUWHQHULDW FX )XQGD LD 209 3HWURP
9 3URLHFWXO 6LIXUDQ D RQOLQHTT GLQ FDGHYXO FDFP
6HFXULWDWH GLJLWDO ~ GHUXODW GH , 3 - ,D L
Proiectul SD\ )UHH GHUXODW GH $VRFLD LD 9DORDUH 3¢
SURLHFWXO HGXFD LRQDO FDULWDELO 2PDJLX DGXV '
Proiect educational ,,1 Decembde=L XD 1D LRQDO D 5RPKQLHL"
SURLHFWXO &X EXQLFLL«OD H] WRDUHTT
SURLHFWXO HGXFD LRQDO pebtWX@Q EXQQF )LL ORUO &U FL>
SBURLHFWXO HGXFDWLRQDIXFXDW HWUK® 'RPQXOXL
SURLHFW HGXFDWLRQDO QDWLRQDO 7UDGL LL L RELI
SURLHFW HGXFDWLRQDO QDWLRQDO , QWHJUDUHD HO
sistemXO GH vQY PkQW’
SURLHFW HGXFD LRQDO FDULWDELO $GRSW XQ E WU
SURLHFW HGXFD LRQDQ@X® GIDWDEQ C U DPUYH RULX O
SURJUDPXO 61%$& 6 SW PkQD IUXFWHORU L OHJXPHORU
SURJUDPXO 1D LRQDO HGXFDWLY Fpad@eberidgtUduH WH Q R |
6RFLHWDWHD 2UQLWRORJLF 5RPKQ
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1.4.2.6 Activitatea persoralului didactic
ODMRULWDWHD FDGUHORU GLGDFWLFH DX R DWLWXGL
DFFHQWXO FDGH SH VWLPXODUHIDr, p&fgrmadd DL QH. D S PMULRDV/GLL Y
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